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CASA DE OSWALDO CRUZ

DIRETRIZES PRIORITARIAS
200372005

Introducao

Este documento tem por objetivo estabelecer diretrizes para o
desenvolvimento institucional da Casa de Oswaldo Cruz no periodo 2003-
2005. Swa versfo final resultard de uma série de etapas: a definicdo de
orientacdes gerais pelo Conselho Deliberativo; a elaborac@o de documentos
setoriais pelos departamentos da Unidade; a formulagio de um documento-
sintese por comissdo instituida pelo CD-COC; a sua discussdo em primeira
instincia pelo Conselho Técnico Cientifico . finalmente, sua andlise, revisio
e aprovacdo no ambito do Semindrio [nterno da Casa de Oswaldo Cruz -
2002,

Foram utilizados como ponto de partida para o processo de redacio a
estrutura € as proposi¢oes presentes nos sumdrios qualitativos elaborados pela
dire¢dio e pelo CD-COC quando da apresentagdo do Plano de Objerivos &
Meras para os anos de 2002 e de 2003. Vdrics dos enunciados presentes nestes
documentos sdo aqui retomados e apreseniados para a analise coletiva da
unidade.

Destaca-se. por fim, que a elaboracio destas Diretrizes Prioritdrias
2003-2005 completa, no corrente ano. o processo de constituicio e inicio de
funcionamento das novas instincias de gestdo, estabelecidas no processo de
revisao regimental concluido em dezembro de 2001. Busca-se assim um
aprofundamento dos processos de gestdo participativa na unidade, mediante a
introducdo de prdticas coletivas regulares na formulacio e explicitacio de
diretrizes e orientagdes estratégicas, assim ¢como na avaliacfio, sob este prisma,
dos resultados alcancados.

Analise dos ambientes institucionais

(a) Os resultados alcancados
Analisar os ambientes institucionais em que se encontra inserida a Casa
de Oswaldo Cruz significa tecer consideracdes sobre o seu percurso ao. longo
de seus quinze anos de existéncia e em especial sobre os dltimos quatro anos.
A afirmag¢io de um projeto institucional que resgata o papel histérico da
Fundacdo Oswaldo Cruz e dos seus campos de atuagdo e que enfrénta os
desafios colocados a educagho e a divulgacio em ciéncia e sadde. requer um




td

permanente esforco de construgfo. No entanto nos € possivel hoje afirmar,
sem riscos de ufanismos, que a Casa de Oswaldo Cruz conseguiu em Sua
trajetéria consolidar-se como uma institui¢io de referéncia consistente em
seus principais campos de atuacio.

Na drea de pesquisa e producdo de ccnhecimento, a Casa de Oswaldo
Cruz vem contribuindo para o desenvolvimento de novos conhecimentos
sobre a institucionalizacio das ciéncias biomédicas no Brasil e para a
valorizacdo dos temas referidos a saide no cendrio mais amplo do Estado e da
sociedade brasileira. Concluiu, pode-se dizer. o processo de qualificacdo do
seu corpo de pesquisadores; tem revelade tendéncia incremental na sua
producdo cientifica e mantém com reconhecida gualidade e rigorosa
periodicidade a publica¢do de Histdria, Ciéncias Samide — Manguinhos, a mais
importante revista brasileira em seu campo. Seu &xito nesta drea respaldou a
abertura do Programa de Pds Graduacgdo em Histéria das Ciéncias da Saide. o
tnico reconhecido pela CAPES a oferecer cursos de Mestrado e Doutorado
em Histdria da Ciéncias.

A Unidade intensificou sua presenca junto a associacdes e conselhos da
sua drea de atuacdo, tais como Associacic Nacional de Pés-Graduacgio ¢
Pesquisa em Ci€ncias Soclais, Associacdo Naclonal de Pesquisa em Histdria,
Associacio Brasileira de Histéria Oral. Associagio Brasileira de Pds
Graduagio em Saude Coletiva, o que indica também o reconhecimento
externo do- frabalho desenvolvido pela COC. Na mesma direcdio. acdes de
cooperacdo internacional foram intensificadas, destacando-se a colaboracio
com o Conselho Britinico, Wellcome Instimute, Rede de Histdria da Saudde
Publica na América Latina e Caribe e o Instituto de Ciéncias Socials da
Universidade de Lisboa.

No campo da preservagdo e valorizacdo da meméria os resultados
alcancados sdo igualmente expressivos: o acervo documental reunido € sem
duvida um dos mais importantes do pais € a unidade € reconhecida como um
centro dedicado a preservagio e valorizagio da memodria das ciéncias da
saude.

No mesmo patamar se encontram as iniervengdes para o processamento
de documentos e informacoes. Nos dltimes quatro anos a drea iniciou um
processo de introducdo de aprimoramenios técnico-metodoldgicos e de
tecnologias da informacdo para o tratamento e difusdo de conteidos. Desse
processo resultam em avanco nos processos de automacio e indexacdo de
acervos, nos lancamentos do site oficial da unidade e das bibliotecas virtuais
de Carlos Chagas, Oswaldo Cruz & Viwmal Brazil, produtos também da
articulacdo entre pesquisa ¢ documentagde. Nessa linha, a unidade estara
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promovendo, em finais de 2002, o lancamento da versao on-line do
Dicionario Historico-Biogrdafico das Ciéncias da Satde.

O reconhecimento dos resultados alcancados se expressa no
estabelecimento de parceria institucional de relevincia estratégica com a
OPAS-Bireme, inicialmente para a implantacio da Base Bibliogrdlica em
Historia da Satide na América Latina e Caribe - HISA, seguida pela defini¢iio
da COC como centro responsavel pela coordenagdo da implantacio do
segmento de Histdria da Satide Publica e da Medicina, na Biblioteca Virtual
de Satdde — BVS. O mesmo reconhecimento se expressa no apoio da Faper)
para a aquisicido da Biblioteca Particular de Lourival Ribeiro, uma das mais
expressivas no pafs em nosso campo de atuagio, e para o desenvolvimento de
projetos de infra-estrutura para as dreas de guarda de documentos. neste caso
também com o apoio da Fundacdo Vitae.

Na drea de documentac@o outra iniciativa importante € aquela destinada
a implantar e consolidar o Sistema de Gestdo de Documentos e Arquivos da
Fiocruz. voltado para a modernizagdo dos processos de producio ¢ fluxo de
docimentos e da organizacio dos arquivos institucionais. Nesta linha a
unidade desenvolve frentes de trabalho em Farmanguinhos, INCQS. CICT, e
DIRAD e inicia a abertura de novas frentes no 10C, CPHEC. ENSP e na
ASPLAN. O reconhecimento da qualidade de nossa atuacfio nesta drea se
expressa nas atividades de consultoria e coordenacio de campo em
instituicdes como o Laboratdrio Central Noel Nutels, o Instituto Nacional de
Cardiologia — Laranjeiras e o Hospital Geral de Bonsucesso.

Ainda no campo da preservacdo da memdria a COC vem alcancando
reconhecido €xito no desempenho das atividades centradas na restauracio,
conservacdo e valorizacio do Patrimdnio Arquitetdnico Histérico da Fiocruz.
As acdes nesta drea tém se caracterizado pelo rigor técnico e exceléncia na
intervencio, sendo considerada pelo IPHAN como uma da referéncias para o
aperfeicoamento do sistema de preservacio do patriménio cultural brasileiro.

A inauguracdo do Museu da Vida propiciou i Casa de Oswaldo Cruz. e
a FIOCRUZ, intensificar sua atuacio na drea de educacdo ndo formal e
divulgacdo em ciéncia e saude. A afluéncia das escolas para as visitas
orientadas rapidamente esgotou nossa capacidade operacional. ao mesmo
tempo em que o seu funcionamento nos finais de semana vem ampliando e
diversificando o publico atendido. Foram montadas, em colaboracio com
outras 1instituicdes e unidades da Fiocruz, bem sucedidas exposicOes
clentificas que contaram com grande presenca de publico, cobertura
expressiva da midia em geral e referéncias clogiosas de especialistas. Em
apolo a esta atividade a Faperj criou o Programa Jovens Talentos para a
Divulgacdo Cientifica, um indicativo da qualidade do trabalho desenvolvido.
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No percurso da concepcdo do projeto ¢ da sua implantacio a Unidade
estabelecen ¢ vem fortalecendo imiciativas de colaboracdo no dmbito de
organismos como a Rede de Popularizacdo da Ciéncia para a América Latina e
Caribe ¢ a Association of Science and Technology Centers, tem atuado
fortemente na constituicdo e consolidacdo da Associacido Brasileira de Centros
e Museus de Ciéncia, a0 mesmo tempo em que as parcerias no interior da
Fiocruz tm se intensificado. Todo este esforco é acompanhado da
preocupacdo com a reflexio em torno das questdes conceituais e
metodoldgicas relativas aos museus e centros de ciéncia. Neste sentido a
unidade participou e promoveu oficinas e reunides técnico-cientificas. dentre
as quais. por exemplo, o I Encontro sobre Pesqguisa em Educacio,
Comunicacio e Divulgagio Cientifica em Museus, em parceria com O Museu
da Astronomia ¢ Ciéncias Afins — MAST e o CNPq. Por outro lado, na busca
pela ampliacio do alcance das atividades em educacgie e divulgacio em
ciéncia ¢ saude uma nova frente de trabalho permitiu o lancamento da
Biblioteca Virtual de Museus e Centros de Ciéncia e o desenvolvimento do
Museu da Vida Virtual, a partir de recursos externamente captados. O
conjunto destas iniciativas resulton na indicacdo do Museu da
Vida/COC/FIOCRUZ como instituiciio sede do IV Congresso Mundial de
Centros de Ciéncia a realizar-se em 2003, indiscutivel evidéncia de sua
relevincia no contexto institucional onde se encontra inserido.

(b) Os ambientes de insercio institucional

No que se refere a uma andlise abrangente dos ambientes institucionals
em que a Casa de Oswaldo Cruz se encontra inserida, o sumdrio de realizagGes
apresentado acima pode ser lido a partir das seguintes consideragdes:

(1) em grande medida, a COC, tendo-se em mente suas dreas especializadas de
atuacfio “trafega numa faixa propria” e o faz a partir da Fundacio Oswaldo
Cruz. instituicdo de indiscutivel centralidade em dreas que constifuém em
grande parte 0s proprios campos-objeto da Unidade;

(2) a continuidade dos recursos alocados na unidade. os objetivos perseguidos
e os resultados alcangcados possibilitaram uma forte “anceragem”™ do
projeto iniciado em meados da década de oitenta:

(3) no ambiente institucional externo, mais do que agentes concorrentes &
possivel identificar, sobretudo, potenciais parceiros para a constituigao de
redes colaborativas;

(4) € possivel identificar em virios documentos de referéncia para a detinicio
de politicas piblicas um aumento da importancia relativa de varios temas e
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questdes centrals para a missdo da Unidade. Cresce a atencdo sobre as
mediacdes entre ciéncia. sadde e sociedade, seja pelas implicacOes sociais
¢ visibilidade piblica dos desenvolvimentos recentes em &reas como
modificacdo transgénica de alimentos, genética humana, segurancga
biolégica, politicas publicas de medicamentos, desenvolvimento de
programas de promogdo a saude, seja porque as agendas estratégicas em
C&T e Inovacdo e em Saide passam a valorizar, cada vez mais. os
aspectos combinados de informacdo, divulgacio e educacdo em ciéncia
como fundamentais para a constituicdo de uma cultura cientifica e
tecnolégica coletivamente compartithada e para a propria gestdo
participativa da Ciéncia e Tecnologia e da Satdde;

¢ igualmente possivel registar um aumento da importancia conterida aos
estudos de cardter inter e transdisciplinar, que identificando competéncias
e potencializando sinergias. incrementem o estoque de conhecimentos
sobre os processos histéricos, sociais e politico-institucionais, em ciéncia.
tecnologia e saide no Brasil. Este incremento, fundamental na medida que
aumenta o acervo de conhecimentos sobre satde e ci€ncia socialmente
disponivel, € também percebido como um componente de tortalecimento
da capacidade estratégica do Estado nestas &dreas. Ao mesmo tempo
generaliza-se o entendimento quanto a importancia da acdes de
preservacdo e valorizaggao da memoéria social, compreendida como
elemento fundamental para a compreensdo de tais processos € para a
construcio e fortalecimento das identidades coletivas dos agentes sociais.

a partir deste quadro € possivel estabelecer como horizonte para ©
desenvolvimento futuro da unidade o fortalecimento de sua presenc.
sobretudo a partir de acdes de colaboragdo interinstitucional, em iniciativas
que promovam uma reproducdo ampliada de seus campos de atuacdo, no
sentido da expansdo de estoques de conhecimento, dos processos de
tormacdo de novos quadros profissionais, de um conjunto de acdes. enfim.
capazes de promover a percepcdo e compreensdo critica da sociedade
acerca dos processos histdrico-sociais e dos eventos contemporianeos em
ciéncla, tecnologia e saide. Registre-se que esta reproducio ampliada deve
resultar e se expressar em aumento da capacidade de intervencio na
tormulaciio e implementacdo de politicas publicas.

Objetivos Estratégicos e Diretrizes

O balango dos resultados e a andlise de cenarios esbogada acima

permitem a explicitacdo de um macro objetivo estratégico - que reafirma a
missdo da unidade - nos seguintes termos:
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e Aprofundar o processo de constituicio na Fiocruz de um centro de
exceléncia na producio e disseminaciao do conhecimento histérico e na
de preservaciao e valorizacio da memoéria da satide e das ciéncias
biomédicas; na educacao e divulgacao em satide, ciéncia e tecnologia; e
no ensino, formacao e capacitacao profissional nestes ambitos.

Como eixos gerais de orientacdo estratégica para a unidade s3o
propostos:

e Incrementar a presenca institucional da COC na constituicio e
fortalecimento de redes de colaboracao entre instituicoes atuantes no
campo, sobretudo no ambito nacional e latino-americano, como
estratégia que visa uma reproducao ampliada das atividades da
unidade e da sua propria insercao institucional;

e Desenvolver a capacitacio da unidade no que tange a aquisicao de
conhecimentos e ao dominio de métodos, processos e tecnologias
centrais para o desempenho de suas atividades finalisticas, por meio de
programas de pesquisa estratégica, pelo incentivo ao processo de
qualificacdo profissional e através de iniciativas de cooperacio
interinstitucional;

¢ Dotar a unidade da infra-estrutura fisica adequada para as atividades
que realiza, garantindo-se a manutenciao das instalacoes, indispensavel
para a prestac¢ao de servicos de qualidade;

e Avancar no processo de “desprecarizacao” da forca de trabalho

Considerados os eixos gerals apresentados acima, propdem-se Os
seguintes eixos especificos para as dreas finalisticas da unidade, segundo os
programas institucionais da Fiocruz.

I. Pesquisa

e Promover a renovacdao da agenda de pesquisa considerando-se trés
perspectivas para esta renovacdo: (1) identificar novos objetos (2)
abordagens, (3) metodologias;

o Identificar e explorar a utilizacdo de novos meios e linguagens para a
“tradugdo” e divulgacdo do conhecimento produzido com vistas a novos
publicos:

8]




I o Atualizar estratégias de articulagdo da COC com outras unidades da
Fiocruz e institui¢des, em especial no que concerne ao desenvolvimento de
pesquisas interdisciplinares, integrando a producio de conhecimento acerca

ok I

4 dos processos histdéricos, sociais e politicos institucionais ao
desenvolvimento de estudos e pesquisas voltados para andlise de politicas
6 publicas em Satide e C&T em Saide;

7 e Intensificar a implementacdo na unidade de programas estratégicos de
8 pesquisa e de pesquisa & desenvolvimento como instrumentos de
9 inducdo da renovacdo da agenda de pesquisa e de estimulo ao

10 desenvolvimento e incorporacio de novas metoedologias, processos e
H tecnologias, com impacto no conjunto das dreas de atuacdo da unidade.

12 Este processo deve envolver também: (a) a avaliacdo dos PEPs I e II; (b)
13 implementacdo do PROTEC, prevendo-se a também sua avaliagdo; (c)
14 atualizacdo permanente da configuracdo dos programas e da agenda
15 estratégica.

16

17 II. Ensino, formacao e capacitacao profissional.

v e Dar continuidade ao Programa de Pds-Graduacido em Historia das

20 Ciéncias da Sande, garantindo-se sua qualidade académica e a adequada
a1 infra-estrutura de funcionamento e tendo como meta. no periodo, a
2 obtenc¢do de grau 5 no processo de avaliacdo da CAPES;

23 e Participar da oferta pela Fiocruz de cursos de mestrado profissional, tais
Al como o Curse de Mestrado Profissional em Satide, Informacdo e
25 Comunicacao (em parceria com a Presidéncia, a ENSP, o CICT e o I0CQ),.
26 promovendo tanto a capacitacdo de pessoal interno quanto a reproducao
27 ampliada de competéncias acumuladas pela unidade e na Fiocruz nas dreas
2 de informagdo, comunicac¢do, educacao e divulgacio em ciéncia e satide;

'y e Ampliar a oferta de atividades de formacdo profissional através do Curso
30 de Monitores em Museus e Centros de Ciéncia e da implantacdo da
3 Oficina Escola de Artesaos de Manguinhos.

33 IIL Infermacao

35 [I1.1 Educagao e Divulgacao em Ciéncia e Satide

37 o Realizar em 2005 o IV Congresso Mundial de Museus e Centros de

38 Ciéncia, no Rio de Janeiro e tendo a FIOCRUZ como instituicdo sede,
39 possibilitando, no proprio processo preparatorio. um avanco da reflexiio em
40 torno de temas da educacio e divulga¢do em ciéncia:




Intensificar a participacao, junto a organismos como a Associacido
Brasileira de Museus e Centros de Ciéncia e a Rede Latino Americana
e do Caribe de Popularizacao da Ciéncia, de iniciativas destinadas &
integracdo e fortalecimento das dreas de educacfo e divulgacdo cientificas;
Promover, a partir da interagdo com a demais unidades da Fiocruz, a
constituicao e consolidacao de um Programa Institucional Fiocruz de
Educacao e Divulgacao em Ciéncia e Saude;

Intensificar a insercao dos temas da saide, da promocao da saide, da
educacio ambiental e da equidade em suas exposi¢cdes permanentes e
demais atividades;

Estabelecer relagdo de parceria privilegiada com o ensino formal
especialmente na cidade e no estado do Rio de Janeiro. Sdo eixos
privilegiados: as a¢des em parceria com a Fundacdo Cecierj e a Rede de
Pdlos de Ciéncia do Rio de Janeiro;

Avancar na utilizacido de tecnologias de informacdo e comunicacio
para a difusdo de conteudos e prestacdo de servicos, através de museus
virtuais, bases bibliograficas, bibliotecas virtuais ou portais especializados,
atuando em colaboracdo com outras institui¢cdes

Considerar a possibilidade de a partir de acdes colaborativas, publicar
periodico especializado em educacao e divulgacao cientifica, em meio
eletrdnico ou convencional;

Complementar os espacos operacionais do Museu da Vida com a
implantacio (1) do Espaco Passado Presente (3° andar do Castelo
Mourisco); (2) do Espaco Pombal e (3) da Trilha da Biodiversidade; (4)
da sua sede e areas de trabalho permanentes; (5) da drea de exposicoes
temporarias; (6) da reserva técnica e (7) do depésito de exposicoes
itinerantes;

Estabelecimento de um programa de revitalizacio dos espacos ja em
funcionamento, a partir da avaliagio dos meios em utilizacdo e do
desenvolvimento de novas solu¢des, bem como de programa permanente
de conservacio preventiva e corretiva, em parceria com a DIRAC

I11.2 Arquivo e Documentacio

e Aprofundar o processo de revisdo e aperfeicoamento de procedimentos,

metodologicos e técnicos, assim como da introducao de tecnologias,
compreendendo a atualizacdo e a inovacdo quanto a este aspecto como
condicio para a sua afirmacgdo como centro de referéncia:
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Investir no desenvolvimento da Biblioteca Virtual de Histéria da Saide
e da Medicina, parte integrante da BV-Saide/Bireme-OPAS, valorizando-
a como Iiniciativa de constituicdo de uma rede cooperativa de instituicdes
detentoras de acervos efou de servicos de informacdo pertinentes ao
campo;

Continuidade das atividades de Coordenacao da Base HISA e ampliagio
de servicos mediante a publicagdo, a partir de 2003, de Bieral HISA.
referenciando a cada dois anos a produgcdo bianual do campo e
incorporando de modo gradativo andlises bibliométricas;

Implementar o Guia de Arquivos Brasileiros para a Histéria da Saide -
ArqHISA. de forma associada as iniciativas de automacdo da descricdo do
acervo desenvolvidas no ambito do Projeto de Automacio e
Normalizacao da Descricao dos Arquivos — NDA, constituindo base
metodoldgica e tecnoldgica para a atuagdo ampliada da COC, no sentido da
conformacdo de uma rede brasileira para o compartilhamento de
informacdes entre de instituicdes detentoras de arquivos;

Avaliar e ampliar as acOes na esfera do Sistema de Gestio de
Documentos e Arquivos — Sigda-Fiocruz, consolidando-o como acio
integrante de uma politica de informacdes na Fiocruz. S@o aspectos de
atencdo estratégica: (1) sua implantacio nas dreas de Presidéncia e
assessorias diretas; (2) gestdo de documentos eletronicos; (3) prontudrios
eletronicos e (4) gestdo de documentos em laboratérios de referéncia:
Intensificar a atividades de divulgacdo e valorizacao de acervos.
mediante a elaboracdo de produtos e integracdo as acdes de divulgagdo e
educacdo em ci€ncia e satide;

Completar o processo de atualizacdo da infra-estrutura de guarda dos
acervo documental.

II1.3 Patrimonio Historico

Desenvolver. em parceria com a presidéncia da Fiocruz, um programa de
projetos ¢ obras com vistas a conclusdao da restauracdo do Pavilhio
Mourisco em 2005, bem como consolidar o programa de restauracio dus
edificacdes historicas do campus, desenvolvendo os projetos de restauraciic
dos prédios do Pavilhdo Figueiredo de Vasconcelos, dos prédios
modernistas. das tachadas do Hospital Evandro Chagas, além da Praca
Pasteur:

Dar continuidade as atividades de pesquisa nas dreas de desenvolvimento
de novas técnicas e conhecimentos na area de Restauracio e

uy




| Conservacao de Bens Historicos e Culturais, em parceria com o INT
(Instituto Nacional de Tecnologia), IPT (Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas) e COPPE., e como membro da Rede de Materiais e

I

ad

4 Estruturas, do CNPq:

5 e Implementar a Oficina Escola de Manguinhos, com conclusio da
6 elaboracdo dos projetos arquitetdnico e pedagdgico-curricular, captacdo de
7 recursos para construcdo de edificacdo e aquisicdo de equipamentos.
$ prevendo-se para julho de 2004 o inicio de suas atividades, passando a
9 Fiocruz a integrar uma rede de Oficinas Escolas no Brasil:

to e Consolidar as acdes de recuperacao, difusdo e valorizacao da historia da
1 arquitetura da sadde publica na Fiocruz, integrando-a as demais

12 atividades de pesquisa. documentacio e divulgacdo cientifica da unidade e

13 articulando-as a uma participaciio ativa na elaboracdo e implantacdo do
JRE Plano Diretor do Campus, no dmbito de um programa Fiocruz Saudavel.

I3

16 II1.4 Atividades editoriais

17

1$ o Continuidade de Historia, Ciéncias, Satide — Manguinhos, garantido-se

19 sua qualidade e periodicidade e ampliando a sua divulgacdo e

20 reconhecimento externo

2 o Fortalecer a Série Historia e Satde, da Editora Fiocruz, e incentivar u

e publicacdo dos resultados alcancados pela Unidade.

23

24

25 IV. Gestao e planejamento

27 o Concluir o processo de descentralizacao ¢ dar continuidade as politicas ¢

-2 acdes de modernizacdo administrativa,

29 e Consolidar o Nucleo de Informdtica como drea de suporte ¢
30 desenvolvimento. Quanto a este aspecto o micleo deve desenvolver
3 capacitacio para responder as necessidades de orientacio ¢
oy desenvolvimento em: (1) bases de dados e automacio e difusdo de acervos:
33 (2) atualizacdo em tecnologias Internet (3) tecnologias de arquivos abertos:
3+ o Intensificar as acbes de comunicacdo institucional e de divulgacdo de
35 atividades, produtos e servicos, e aprimorando mecanismos de
36 comunicacgdo interna;

37 e Valorizar os profissionais da unidade através de programas de
38 capacitacao.
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IV.1 Pontos criticos da gestio: limites orcamentarios e forca de
trabalho

A composicido da propostas de orcamento da Unidade revela nos anos
recentes uma tendéncia: a unidade compromete apenas com a remuneracdo de
sua forca de trabalho terceirizada 39% do total solicitado em custeio. Se a
estes custos adicionarmos aqueles referentes & manutencio dos programas de
bolsas a cargo da unidade (18%) verifica-se que 57% dos recursos solicitados
encontram-se comprometidos com a remuneracio da for¢a de trabalho. Do
total de recursos restantes, 24% estio alocados para fazer frente aos gastos
necessdrios com a sustentacdo da infra-estrutura operacional bdsica (aqui
incluidos os gastos com o container do Museu da Vida, xerox, telefonia,
licencas e manutencio em informatica. correio, imprensa nacional, et¢.).

A unidade, portanto, grosso modo. trabatha em uma faixa reduzida de
real flexibilidade orcamentdria, sendo que sobre -esta faixa. de
aproximadamente 33% do total pleiteado, incidem gastos de natureza
constante em material de consumo, passagens, didrias, servicos de terceiros,
etc. Ainda assim. o desenvolvimento na Unidade de Programas Estratégicos
de Pesquisa e de Desenvolvimento de Produtos, Metodologias e Processos
significa, neste quadro, um importante esforco de reconversdo da alocagdo de
custos com vistas a sua aplicacfo em iniciativas estratégicas. Estes programas
representam hoje cerca de 7% dos recursos passiveis de maior flexibilidade.

O quadro- de restrigdo orgamentdria descrito acima tem por outro lado
uma componente paradoxal: o orcamento de unidade em termos de seu
volume total € sem divida alguma expressivo, para todas as referéncias de
comparacdo, tanto interna quanto externamente a Fiocruz; tem-nos permitido
operar com qualidade, inclusive com a possibilidade de incorporar dreas de
inovaciio. No entanto, esta capacidade. exatamente pelo peso relativo da
contratagio de forga de trabalho, revela tendéncia a esgotar-se. definindo um
limite estrutural.

Este quadro tem sido em parte enfrentado por uma politica mais
agressiva da Unidade no sentido da captacdo de recursos externos. Observa-se
um expressivo aumento da captacio junto as fontes tradicionais de fomento. A
Casa de Oswaldo Cruz tem participado com €xito de vdrios editais. Entretanto
a maior parte dos recursos obtidos a partir de tais mecanismos concentram-se
na abertura de novas frentes de trabalho. sem impactar positivamente 0s 1tens
de custeio constantes, em especial os despendidos na remuneragdo da for¢a de
trabalho permanente.




1 O recente &xito da unidade na competicdo por vagas em concursos, se
imediatamente resulta em liberacdo de recursos, estes sdo, também
3 imediatamente, absorvidos pela necessidade imperiosa de promover ajustes e
4 uma politica basica de remunera¢do para a forca de trabalho terceirizada. Tem
5 sido de responsabilidade da unidade, portanto. com base em seu orcamento de
6 tesouro, estabelecer e gerir politicas proprias de remuneracdo de parte
7  expressiva de sua forca de trabalho.

8 Tendo em vista os argumentos expostos propde-se para Unidade:

[£%)

10 e Continuidade da politica decidida pela obtencao de vagas em concursos
[l publicos;

12 e Intensificar esforcos no sentido da captacio de recursos externos junto
3 (1) as fontes tradicionais de fomento; (2) as fontes geridas no dmbito do

- 4 Ministério da Satide e (3) junto 4 iniciativa privada. Neste sentido propde-
15 se: (a) realizacdo de um oficina para a discussdo quanto a identificacdo de
16 fontes e articulacdo de iniciativas; (b) estabelecer aproximacdo com a drea
17 de captacdo de recursos ora em constituicdo na Asplan-Fiocruz; (3)
18 constituir nidcleo interno para a coordenacdo e acompanhamento
19 sistematico de iniciativas;
20 o Estabelecer formatos e mecanismos para que a captacao de recursos nas
21 diversas fontes produzam impactos positivos na composicio do custeio
22 permanente;
23




